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ALCALDI& MAYOR
BOGOTA D.C.

TRANSMILENIO S.A.

O A

RESOLUCION No. 326
(15 de octubre de 2025)

“Por medio de la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales
para los Empleos Publicos de la planta de personal de la EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO - TRANSMILENIO S.A. y se dictan otras disposiciones"

I. IDENTIFICACION
Nivel: Directivo
Denominacion del Empleo: Subgerente
Cédigo: 090
Grado: 03
No. de cargos: Siete (7)
Dependencia: Donde se ubique el empleo
Cargo del jefe Inmediato Quien ejerza la supervisién directa

TRANSMILENIO S.A.

Avenida Calle 26 # 69-76

Edificio Elemento - Torre 1 Piso ®

(6digo postal: 111071 -

Teléfono: (601) 2203000 A N OS ALC YOR
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RESOLUCION No. 326
(15 de octubre de 2025)

“Por medio de la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales
para los Empleos Publicos de la planta de personal de la EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO - TRANSMILENIO S.A. y se dictan otras disposiciones"

Il. AREA FUNCIONAL: SUBGERENCIA DE DESARROLLO INMOBILIARIO Y DE NEGOCIOS
Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Desarrollar y gestionar proyectos inmobiliarios y de negocios colaterales mediante la estructuracién de
alianzas y el aprovechamiento de los activos de la Empresa para maximizar los ingresos no tarifarios y
generar nuevo valor para TRANSMILENIO S.A.

TRANSMILENIO S.A.
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IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Disefiar y liderar la ejecucion de estrategias, planes y proyectos para la explotacién comercial
colateral y el desarrollo inmobiliario, alineados con los objetivos estratégicos de la Empresa.

2. Estructurar, evaluar y desarrollar nuevos modelos de negocio que diversifiquen las fuentes de
ingreso de la Empresa incluyendo aquellos basados en otros sistemas de transporte y el
aprovechamiento de la infraestructura.

3. Identificar, proponer y gestionar activamente oportunidades de negocio a partir de los activos
tangibles e intangibles de TRANSMILENIO S.A.

4. Liderar la gestion comercial y de relacionamiento estratégico, disefiando e implementando
planes para forjar alianzas con actores publicos y privados, y representando a la Empresa en
escenarios nacionales e internacionales para posicionar la marca y comercializar los proyectos a
cargo.

5. Negociar y formalizar alianzas, contratos, convenios y otros mecanismos juridicos idéneos para
diversificar y ampliar las fuentes de ingresos no tarifarios.

6. Coordinar con la Subgerencia Econdmicay la Subgerencia Juridica y Contractual la estructuracion
técnica, financiera y legal de los negocios, incluyendo la constitucién de fiducias u otros
mecanismos de inversién requeridos.

7. Definir y disefiar, en coordinacién con la Subgerencia Econdmica, los instrumentos de
financiacién urbana y de explotacidn inmobiliaria que generen beneficios para la Empresa.

8. Promover el uso de la infraestructura fisica y movil del Sistema como un canal de difusidn para
publicidad estatica, digital y otros formatos de mercadeo relevantes.

9. Promover el aprovechamiento del conocimiento y los datos generados por la Empresa como un
activo estratégico, buscando su monetizacidon o divulgacidon en coordinacién con la Oficina
Asesora de Planeacion y la Direccion de Analitica de Datos.

10. Liderar las acciones necesarias para que TRANSMILENIO S.A. ejerza su rol como operador
urbano, en cumplimiento con la normativa vigente.

11. Coordinar y articular con la Subgerencia de Infraestructura las acciones necesarias para la
identificacion de oportunidades de desarrollo inmobiliario en los activos de la Empresa.

12. Supervisar y controlar la cartera de los negocios a su cargo, reportando la cartera vencida y
realizando seguimiento a las acciones de cobro persuasivo y juridico.

13. Liderar y gestionar proyectos inmobiliarios asociados al SITP, promoviendo la captura de valor

del suelo y la explotacidn comercial de los activos de la Empresa y de terceros.

14. Definir el Plan de Accién, los programas, proyectos y las estrategias de la Subgerencia que se
adecuen con las politicas y misién de la Empresa, bajo criterios de calidad, eficiencia y
oportunidad.

TRANSMILENIO S.A.

Avenida Calle 26 # 69-76
Edificio Elemento - Torre 1 Piso 5
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15.

Desempefiar las demas funciones contenidas en las leyes, decretos, acuerdos y reglamentos
internos, y las que le sean asignadas por el superior jerarquico que sean acorde con la naturaleza,
nivel, propdsito y requisitos del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

©ENOU A WNE

10.

Administracion y Finanzas
Contratacion estatal

Proyectos y planeacion estratégica
Marketing y negocios
Comunicacion y relaciones publicas
Inglés

Planeacién estratégica

Manejo de herramientas ofimaticas
Propiedad intelectual

Politicas en gestidn del suelo

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES ESPECIFICAS

ok wnN e

Aprendizaje continuo

Orientacion a resultados

Orientacion al usuario y al ciudadano
Compromiso con la Empresa

Trabajo en equipo

Adaptacién al cambio

Vision estratégica

Liderazgo efectivo

Planeacion

Toma de decisiones

Gestidn del desarrollo de las personas
Pensamiento sistematico

7. Resolucion de conflictos

ok wnN e

VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica (profesion) del
Nucleo Basico de Conocimiento- NBC en:

Arquitectura y afines; Ingenieria Industrial y afines;
Ingenieria Mecdnica y afines; Administracién; Economia;
Comunicacion Social, Periodismo y afines; Publicidad y
afines; Ciencia Politica, Relaciones Internacionales;

Siete (7) afios de experiencia profesional.

TRANSMILENIO S.A.

Avenida Calle 26 # 69-76
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Derecho vy afines; Ingenieria de Sistemas, Telematica y
afines; Publicidad y afines o Contaduria Publica.

Titulo de Postgrado en la modalidad de especializacion en
areas relacionadas con las funciones del cargo.

Tarjeta profesional en los casos requeridos por la ley.
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